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Nekaj UVODNIH RAZMISLJAN]J

U P ravIJ anje pOS'OVﬂ Ih PrOCESOV predstavlja vsa prizadevanja organizacije, podjetja oz.
inStitucije, da procesi, ki se odvijajo v organizaciji, pripomorejo k uresnicitvi strateskih ciljev preko
izboljSevanja, urejanja izvedbe in vodenja osnovnih poslovnih procesov. Pristop za upravljanje poslovnih
procesov se v glavnem osredoto¢a na pridobivanje in izboljSanje procesov v organizaciji ter na tak nacin tezi k
vec¢ji uCinkovitosti. V organizacijah hkrati potekajo razli¢ni procesi, ki oblikujejo sistemsko delovanje

organizacije. Delimo jih v tri vrste procesov .

» Temeljni procesi : pri slednjih gre za procese, ki so vezani na izdelke, produkte oz. storitve, ki jih
organizacija ponuja. S temeljnimi procesi zelimo doseci korist uporabnika.

» Informacijski procesi: zagotavljanje kakovostnih informacij ob pravem ¢asu, na pravem mestu in
na prav nacin, da te pripomorejo ¢im boljSem delovanju za kupca, delavce in lastnik

» Procesi upravljanija : ti procesi pa vodijo in zagotavljajo smotrno delovanje preostalih dveh.



https://sl.wikipedia.org/wiki/Podjetje
https://sl.wikipedia.org/wiki/U%C4%8Dinkovitost

ISO 50001 Sistem upravljanja z energijo

»> Energija je eden izmed najvecjih izzivov sodobne druzbe.

Na pobudo Stevilnih evropskih drzav je 1. junija 2009 izSel samostojni evropski standard za sistem
upravljanja z energijo EN 16001:2009, v letu 2011 pa mednarodni standard ISO 50001:2011 — Sistemi
upravljanja z energijo — Zahteve z navodili za uporabo, ki nadomesc¢a omenjeni standard EN iz leta 2009.
Ocenjuje se, da bo mednarodni standard 1SO imel vpliv na kar 60 % rabe energije v svetu.

Koncen cilj standarda je pomagati organizacijam vzpostaviti sisteme in postopke, ki so potrebni za
izboljSanje energetske ucinkovitosti.

> Sistemati¢no upravljanje energije naj bi privedlo do zmanjSanja stroSkov za energijo in do zmanjSanja
emisij toplogrednih plinov.

» Standard podrobno doloca zahteve za sistem upravljanja z energijo, ki organizacijam omogocajo
razviti in izvajati politike in cilje, ki uposStevajo zakonske zahteve in informacije o pomembnih
energetskih vidikih.

» Uporaben je za organizacije vseh vrst in velikosti, ne glede na geografske, kulturne ali druzbene
razmere.




Standard organizacijam omogoca:

» zasnovati energetsko politiko;

» prepoznati znacilna podrocja porabe energije in podrocja za povecanje energetske
uCinkovitosti;

> prepoznati in spremljati zakonodajne obveznosti in druge zahteve;

> postaviti energetske cilje in prioritetne akcije;

» zagotoviti vire, funkcije, odgovornost in pristojnosti na podrocju upravljanja z
energijo;

» vzpostaviti nadzor, pregled in oceno energetskih aktivnosti, da bi se zagotovilo
delovanje sistema upravljanja z energijo, kot je nameravano, in da bi se dosegli
energetski cilji;

» prilagoditi se spremenjenim razmeram.




ZAHTEVE ENERGETSKEGA ZAKONA (EZ-1) IN SISTEMA UPRAVLIANJA Z
ENERGIJO PO MEDNARODNEM STANDARDU ISO 50001:2011

Skladno s 354. clenom Energetskega zakona (EZ-1) morajo velike gospodarske
druzbe periodi¢no, na vsaka &tiri leta, izvesti energetski pregled. Ceprav natanénejsi pogoji za izvajanje tega
clena zakona Se niso doloceni, pa je Ze sedaj jasno, da certificiran sistem upravljanja z energijo po
mednarodnem standardu 1SO 50001:2011 pomeni tudi izpolnitev obveznosti po omenjenem ¢lenu
Energetskega zakona, torej takim podjetjem ne bo potrebno (dodatno) izvajati energetskih pregledov

Ucinkovito upravljanje z energijo je zagotovo eden izmed najboljsih
nacinov, kako lahko organizacija zmanjsa svoje poslovne stroske in na
ta nacin postane bOlj konkurencna. Dejstvo je, da nimamo vedno neomejenih mozZnosti za

izboljSave poslovanja, vsaj ne takih, na katere ne vplivajo zunanje okolis€ine. Sistemati¢no upravljanje z energijo
je zato izredno pomembno, saj je to vidik poslovanja, nad katerim imamo lahko popoln nadzor in vse vzvode za
uveljavljanje izboljsav, ki (Ze) na kratki rok omogocajo znatne pozitivne finanéne ucinke.




V posamezni organizaciji se vsak na svoj nacin trudi z zagotavljanjem
energetske ucinkovitosti naprav in procesov. izkuinje iz prakse kaejo, da se zadev

vecCinoma lotevamo parcialno, nepovezano z ostalimi moznimi ukrepi, brez kompleksne analize celotne
problematike oskrbe in rabe energije. Tak parcialni pristop lahko pogosto privede do tehnicno in
ekonomsko neustreznih resitev, poleg tega pa ponuja zelo malo sinergijskih ucinkov.

Standard ISO 50001:2011 ponuja odgovor na tak parcialni pristop. Uvedba sistema upravljanja z energijo se zaCne z
izvedbo energetskega pregleda, s katerimi ugotovimo, kaksno je stanje na podrocju ravnanja z energijo v
organizaciji. Prav tako v prvem koraku planiramo aktivnosti, ki vplivajo na oskrbo in rabo energije, med drugim
natancno dolo¢imo vloge in odgovornosti posameznikov.

Dober sistem upravljanja z energijo omogoca preverjanje uspesnosti
izvajanja aktivnosti, ima pa vgrajene tudi mehanizme, ki omogocajo
predloge za izboljsave.




Avtorji navajajo Sest faz upravljanja poslovnih procesov :

» nacrtovanje (Obsega tako prepoznavo obstojecih procesov kot tudi ustvarjanje bodoéih procesov. Lahko se
veze na nacrtovanje procesov med ljudmi, med osebo in sistemom ali med podsistemi.)

» modeliranje (Uporabi teoreti¢na izhodi$¢a in na podlagi ugotovljenih komponent ustvari modele s katerimi
poskusa optimizirati vse vidike.)

» izvedba (Udejanjanje modelov pri éemer si pomaga z razliénimi metodami, raéunalni$ko opremo, ¢lovesko
intervencijo itd.)

» spremljanje (oz. monitoring) (Spremljanje procesov koristi, da se spremembe hitro opazi in se pridobi
potrebne podatke, da se probleme hitro ugotovi in razresi.)

> izboljSevanje (oz. optimiziranje) (Vklju€uje pridobivanje informacij, odkrivanje zastojev in priloZnosti za
zasluzek ter uvajanje izboljsav.)

» reorganiziranje (Potrebna faza, ko je posamezen proces preobsezen in optimiziranje ne prinese zelenih
rezultatov.)




Sedanja organizacija in upravljanje sistemov daljinskih ogrevanj (DOT) v RS

Z Energetskim zakonom EZ-1 RS so dolo¢ena:

Nacela energetske politike,

Pravila delovanja trga z energijo,

Nacine in oblike izvajanja gospodarskih javnih sluzb na podrocju energetike,
Nacela in ukrepe za doseganje zanesljive oskrbe z energijo,

Nacela za povecanje energetske ucinkovitosti ,

Nacela za varCevanja z energijo ,

Nacela za vecjo rabo energije 1z obnovljivih virov,

Doloca pogoje za obratovanje energetskih naprav,

Ureja pristojnosti, organizacijo

Ureja delovanje Agencije za energijo ter

vV V. VYV VYV V VYV V VY V VY V

Pristojnosti drugih organov, ki opravljajo naloge po tem zakonu.




Sedanji nacini , oblike in problematike izvajanja oskrbe s toploto v RS

284. clen : Dejavnost distribucije toplote in dejavnost distribucije drugih energetskih
plinov se lahko opravlja kot:

» izbirnalokalna gospodarska javna sluzba
» gospodarska javna sluzba) ali
» trzna distribucija

284. clen: Lokalna skupnost dologi pogoje in nagin opravljanja gospodarske javne sluzbe v skladu s predpisi,
ki urejajo gospodarske javne sluzbe in javno-zasebno partnerstvo.

284. clen: Lokalna skupnost odlogi o izdaji soglasja za izvajanje trzne distribucije




Makro analiza izvajalcev DOT in geografskih obmocij oskrbe s toploto v RS

1ZVAJALCI DEJAVNOSTI DALJINSKIH OGREVANIJ v
Republiki Sloveniji

Geografsko obmocje oskrbe s
toplotno energijo

Vrsta ENERGENTA

Tehnoloski nacin proizvodnje
toplotne energije

1 Energetika Ljubljana MO Ljubljana Premog, plin, lesna biomasa |SPTE-premog, zemeljski plin
2 Termoelektrarna Sostanj (samo PROIZVODNJA)| MO Velenje+Obéina Sostanj |Premog, plin SPTE-premog, zemeljski plin
3 Komunalno podjetje Velenje MO Velenje Nabavljena TOPLOTA Nabava v TES

4 Komunalno podjetje Velenje Obgina Sostanj Nabavljena TOPLOTA Nabava v TES

5 Energetika Maribor MO Maribor Zemeljski plin Toplarna+ SPTE zemeljski plin
6 Energetika Celje MO Celje Zemeljski plin Kotlovnice+ sezig odpadkov
7 Petrol ,d.d. Ob¢ina Ravne na Koroskem |Zemeljski plin Kotlovnice, SPTE zemeljski plin
8 Komunala Trbovlje Obg¢ina Trbovlje Zemeljski plin SPTE+Kotlovnice

9 KP Murska Sobota MO Murska Sobota Zemeljski plin Kotlovnice

10 KP Zagorje Obgcina Zagorje Lesna biomasa Kotlovnice

11 Javne sluzbe Ptuj MO Ptu;j Zemeljski plin Kotlovnice

12 Kenog Nova Gorica MO Nova Gorica Zemeljski plin Kotlovnice

13 KP Slovenj Gradec MO Slovenj Gradec Zemeljski plin Kotlovnice

14 KP Kocevje Obgcina Kocevje Lesna biomasa Kotlovnice

15 Energetika Nazarje Obgcina Nazarje Lesna biomasa Kotlovnice

16 EKOEN Obcina Sol¢ava Lesna biomasa Kotlovnice

17 EKOEN Obc¢ina Luce Lesna biomasa Kotlovnice

18 EKOEN Obgéina Mozirje Lesna biomasa Kotlovnice

19 |Toplarna Zelezniki Obéina Zelezniki Lesna biomasa SPTE in ELKO Kotlovnice

20 Petrol ,d.d. Ob¢ina Hrastnik Zemeljski plin Kotlovnice

21 Petrol ,d.d. Obéina Sentilj Zemeljski plin Kotlovnice

22 |[Petrol d.d. Obéina Piran Kotlovnice

23 Petrol ,d.d. Ob¢ina Metlika Lesna biomasa Kotlovnice

24 Petrol ,d.d. Obcina Ribnica Zemeljski plin Kotlovnice




IZVAJALCI DEJAVNOSTI DAUJINSKIH OGREVAN)J v
Republiki Sloveniji

Geografsko obmocje oskrbe s

toplotno energijo

Vrsta ENERGENTA

Tehnoloski nacin proizvodnje
toplotne energije

25 Petrol ,d.d. Ob¢ina Oplotnica Zemeljski plin Kotlovnice
26 Petrol ,d.d. Ob¢ina Bled ELKO Kotlovnice
27 Petrol ,d.d. Ob¢ina Kamnik Zemeljski plin Kotlovnice
28 Petrol ,d.d. Ob¢ina Kidrievo Zemeljski plin Kotlovnice
29 SP Slovenjske Konjice Obcina Slovenjske Konjice |Zemeljski plin Kotlovnice
30 KP Vransko Ob¢ina Vransko Lesna biomasa Kotlovnice
31 |Petrol ,d.d. Smartno pri SG Lesna biomasa Kotlovnice
32 UNIOR,d.d. Obg¢ina Zrece Zemeljski plin Kotlovnice
33 Enos Jesenice Obg¢ina Jesenice Zemeljski plin Kotlovnice
34 Petrol ,d.d. Ob¢ina Lendava Geotermalna energija Kotlovnice
35 KP Grosuplje Ob¢ina Grosuplje ELKO Kotlovnice
36 EKO-TOPLOTA energetika d.o.o Ob¢ina Lenart Lesna biomasa Kotlovnice
37 Ob¢ina Cankova Ob¢ina Cankovo Lesna biomasa Kotlovnice
38 |ENERGETIKA CRNOMELJ d.o.0 Obéina Crnomelj Lesna biomasa Kotlovnice
39 Petrol ,d.d. Ob¢ina Postojna Lesna biomasa Kotlovnice
40 ZARJA EKOENERGWA d.o.0., Semi¢ Ob¢ina Semi¢ Lesna biomasa Kotlovnice
41 Energetika Preddvor d.o.o. Ob¢ina Preddvor Lesna biomasa Kotlovnice
42 E-3, ENERGETIKA, EKOLOGIJA, EKONOMIJA Obéina Sempeter Vrtojba Lesna biomasa Kotlovnice
43 Bioenergetika Todraz d.o.o. Ob¢ina Gorenja Vas Lesna biomasa Kotlovnice
44 ZARJA EKOENERGIJA d.o.0., Semic¢ Obcina Moravce Lesna biomasa Kotlovnice
45 TOP LES Energija Ob¢ina Miren Kostanjevica |Lesna biomasa Kotlovnice
46 TOP LES Energija in EKOLES Energetika Ob¢ina Mirna Pec¢ Lesna biomasa Kotlovnice
47 DOMPLAN Kranj, d.o.o. MO Kranj Zemeljski plin Kotlovnice




Gospodarska javna sluzba dejavnosti oskrbe s toploto obsega:

izvedbo investicij ter obratovanja in vzdrZevanja kotlovnic, deponije goriva in drugih objektov in
naprav za proizvodnjo toplote;

zanesljivo, varno in ucinkovito proizvodnjo toplote za daljinsko ogrevanje;

zanesljivo, varno in ucinkovito distribucijo toplote;

obratovanje, vzdrzevanje in razvoj omrezja;

zagotavljanje dolgoro¢ne zmogljivosti omrezja za prikljucitev in dostop do omrezja;
zanesljivost oskrbe s toploto s tem, da zagotavlja ustrezno zmogljivost in zanesljivost omrezja;
nediskriminatorno obravnavanje uporabnikov omrezja;

zagotavljanje potrebnih podatkov upravi¢enim uporabnikom, da lahko uc¢inkovito uveljavljajo
dostop do omrezja;

napoved porabe toplote z uporabo metode celovitega nacrtovanja, z upoStevanjem varcevalnih
ukrepov pri porabnikih.




Javno podjetje je dolzno pri izvajanju javne sluzbe upostevati in izvajati naslednje:

dejavnost javne sluzbe je dolzno izvajati v skladu z odlokom in na tej podlagi sklenjeno pogodbo ter potrjenimi plani in programi s
strani lastnika,;

dejavnost in dela mora izvajati v skladu s pravili stroke, veljavnimi standardi in normativi, veljavnimi v Republiki Sloveniji;

s svojim ravnanjem ne sme povzrocati Skode Ob¢ini Idrija in uporabnikom, zmanjsati vrednosti javnih povrSin ali ogrozati varstva
uporabnikom;

zagotavljati mora ustrezno strokovno sluzbo za vsa dela, ki so predmet javne sluzbe;

pristojnim organom ob¢ine mora omogociti strokovno tehni¢ni nadzor, finan¢ni nadzor in nadzor nad zakonitostjo dela pri izvajanju
javne sluzbe;

pripraviti plan izvajanja dejavnosti in ga kot predlog predloziti obCini v potrditev za vsako prihodnje leto;

ustrezno Skodno zavarovati ter tekocCe in investicijsko vzdrZevati obstojeCo in zgrajeno infrastrukturo;

skleniti ustrezno zavarovanje sploSne odgovornosti;

najmanj enkrat letno informirati na svoji spletni strani in spletni strani ob¢ine uporabnike o gibanjih in znacilnostih porabe toplotne
energije na distribucijskem omrezju, kjer javno podjetje opravlja javno sluzbo;

voditi kataster omreZij in infrastrukture, ki jih upravlja, vklju¢no z zbirko podatkov o uporabnikih in oboje posredovati ob¢ini, kolikor
ta to zahteva;

izdelati napoved in nacrt rabe toplotne energije iz distribucijskega omrezja z uporabo metode celovitega na¢rtovanja;

azurno in strokovno voditi poslovne knjige;

Lastnikom sistema daljinskega ogrevanja redno porocati o izvajanju dejavnosti;

spostovati tudi vse druge obveznosti, kot so dolo¢ene z zakonom, tem odlokom in drugimi veljavnimi predpisi ter sklenjeno pogodbo z
lastnikom.




Analize PROBLEMATIK izvajanja energetskih dejavnosti DOT v RS

Za izdelavo analize problematik izvajanja energetskih dejavnosti daljinskega ogrevanja v Republiki Sloveniji smo uporabili
analize in ugotovitve po sledecih izdelanih poro¢ilih in Studijah:

(1) Porocilo Agencije za energijo RS o stanju energetike za leto 2017

(2) Miran Zager, GDES in ZIDE, december 2015, Analiza cen, cenikov in nacinov trZenja toplote iz distribucijskih
sistemov daljinskih ogrevanj v Republiki Sloveniji in nekaterih drzavah EU.

(3) Herman Janez, magistrsko delo, september 2016, Analiza cen daljinskega ogrevanja in primerjalna analiza,




Ugotovitve Agencije za energijo RS (juiij 2018):

Po podatkih Agencije za energijo RS, za leto 2017, lahko ugotavljamo sledece:

Porocilo 0 stanju na podrocju energetike v Sloveniji agencija vsako leto pripravi celovit pregled razmer na trgih z elektri¢no
energijo in zemeljskim plinom ter na podrocju toplote. Porocilo je namenjeno poro¢anju Drzavnemu zboru, Vladi Republike
Slovenije in strokovni ter splosni javnosti, prav tako pa je poslano tudi Evropski komisiji.

Pod oskrbo s toploto se pojmuje distribucija toplote in hladu, ki se uporabljata za:
e ogrevanje ali hlajenje prostorov,

e potrebe industrijskih procesov in za

e pripravo sanitarne tople vode.

Oskrba s toploto zajema dejavnost distribucije in dobave toplote, sama dejavnost distribucije toplote pa se lahko opravlja v
obliki

e izbirne lokalne gospodarske javne sluzbe ali

e trZzne dejavnosti.

e Oskrba s toploto se lahko izvaja tudi v obliki lastniSkih distribucijskih sistemov, katerih znacilnost je, da so v celoti
v lasti odjemalcev toplote.




Slika 151; Osnovni podatki o proizvedeni in distribuirani toploti za oskrbo odjemalcev, prikljucenih na distribucijske
sisteme v letu 2617 v 6Wh
Lastna raba toplote: 134,1

Distribucijske izgube: 368,8

Proizvedena toplota: 2.466,1

Distribuirana toplota: 2.332,0

Vir: agencija

Slika 152 Distribuirana toplota in Stevilo odjemalcev v obdobju 2613-2647
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V Sloveniji je v letu 2017 oskrbo s toploto iz 93 distribucijskih sistemov zagotavljalo 55 distributerjev toplote v 64
obc¢inah.

Distributerji toplote so oskrbovali 106.292 odjemalcev in jim dobavili 1.963,2 GWh toplote.

Poraba toplote za oskrbo odjemalcev iz evidentiranih distribucijskih sistemov, ne upoStevaje
lastno rabo proizvajalcev toplote, je bila v letu 2017 za 2,3 % vecja kot leto prej, v primerjavi z letom 2015 pa za 6,7 %.

Trend upadanja Stevila odjemalcev toplote, prikljuenih na distribucijske sisteme daljinskega ogrevanja, se je ustavil,
saj se je v letu 2017 glede na leto prej Stevilo odjemalcev povecalo za 5,4 %. Na to je gotovo vplivala tudi zanesljiva in
cenovno stabilna oskrba, ki odjemalcem med drugim omogoca manjSe stroske rednega vzdrZzevanja lastnega
ogrevalnega sistema.

V letu 2017 sta delovala le dva vecja distribucijska sistema daljinskega hlajenja s skupno inStalirano moc¢jo hladilnih
agregatov 3,88 MW, ki oskrbujeta predvsem poslovne in industrijske odjemalce. Distribucijski sistem hladu s hladilno
mocjo inStaliranega absorpcijskega hladilnega agregata 0,965 MW, ki 1zkoriS¢a toploto vroCevodnega distribucijskega
sistema daljinskega ogrevanja, je deloval v Mestni ob¢ini Velenje,

distribucijski sistem hladu z inStalirano mocjo elektri¢nih agregatov 2 x 1,45 MW pa na obmoc¢ju nekdanje ga
industrijskega kompleksa Iskra Labore v Mestni obCini Kranj.




Najvecji deleZ celotne proizvedene koristne toplote 0ziroma 36,2 % je bil na menjen oskrbi 96.843 gospodinjskih
odjemalcev, 28,9 % toplote je porabilo 8305 poslovnih odjemalcev, preostalih 14,5 % toplote pa 1144 industrijskih
odjemalcev.

Povprecne letne izgube pri distribuciji so bile ocenjene na 14,9 % distribuirane toplote in so bile glede na leto 2016
vecje za 0,4 %. Razliko med proizvedeno in predano toploto v distribucijske sisteme predstavlja toplota, ki je bila
uporabljena v industrijskih procesih proizvajalcev oziroma distributerjev toplote.

Slika 154: Struktura primarnih energentov pri proizvodnji toplote
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Oskrba s toploto iz distribucijskih sistemov toplote se je v letu 2017 izvajala iz 93 distribucijskih sistemov v 64 od 212 slovenskih
ob¢in. Skupna dolzina distribucijskih sistemov je znasala 893,2 kilometra.

V obliki izbirne javne gospodarske sluzbe je oskrbo s toploto izvajalo 37 distributerjev v 49 slovenskih ob¢inah, v devetih se je
oskrba izvajala kot trzna dejavnost in v 15 v obliki oskrbe iz lastniskih distribucijskih sistemov.

Lastniski distribucijski sistemi na obmoéju obé&in Kranj, Koper, Maribor in Zalec sodijo med veéje distribucijske sisteme za
oskrbo gospodinjskih in poslovnih odjemalcev, saj so oskrbovali kar 10.053 odjemalcev, od tega 9931 gospodinjstev.

Distribucijski sistemi, katerih dejavnost distribucije toplote se je izvajala v obliki izbirne lokalne gospodarske javne sluzbe, so
zagotavljali toploto 89,3 % odjemalcev toplote, ki so bili v letu 2017 oskrbovani iz sistemov daljinskega ogrevanja, delez
prenesene toplote pa je znasal 93,6 %.

Slika 168: Distribucijski sistemi toplote glede na letno predano toploto v slovenskih obéinah
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Povprecne maloprodajne cene toplote v nekaterih slovenskih obcinah .

e IzraCunane so kot povprecje maloprodajnih mesec¢nih cen za znacilnega gospodinjskega odjemalca toplote v
vecstanovanjski stavbi v posamezni izbrani ob¢ini, prikazana pa je tudi utezna povprec¢na mesecna maloprodajna
cena toplote za celotno obmocje Slovenije, uteZena s Stevilom oskrbovanih gospodinjskih odjemalcev.

* S slike je razvidno, da se je povprecna mese¢na maloprodajna cena toplote za gospodinjske odjemalce glede na leto
prej v povprecju povecala za 4,6 %.

* Dvig maloprodajnih cen je bil zabeleZen na obmoc¢jih Mestne ob¢ine Maribor (6,9 %), Mestne obCine Velenje (8,8 %)
in Mestne obcCine Slovenj Gradec (14,2 %).

e V drugih ob¢inah se je povpre¢na mesecna maloprodajna cena znizala od 0,3 do 6,5 %.

Slika 163: Gibanja povprecne maloprodajne cene daljinske toplote za gospodinjske odjemalce v posameznih
slovenskih mestih v obdobju 2015-2817
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Ugotovitve InStituta za daljinsko energetiko (december 2015).

KAKO SMO leta 2012 in 2013 POSKUSALI IZVESTI CELOVITO BENCHMARKING ANALIZO
SISTEMOV DALJINSKE ENERGETIKE v RSV GROZDU DALJINSKE ENEERGETIKE Slovenije in
Institutu za daljinsko energetiko ?

Benchmarking analiza nam ponuja priloznost, da se primerjamo z najboljsimi, odkrivamo svoje zaostanke v
primerjavi z njimi in se u¢imo iz uspesnih poslovnih praks.

Nenehno povecevanje zadovoljstva kupcev in nenehno izboljSevanje na vseh podrocjih poslovanja postaja
klju¢nega pomena za obstoj in rast podjetja. Benchmarking je ena izmed metod, ki omogoc¢a odkrivanje
zaostankov v poslovanju podjetja v primerjavi z najboljsimi. Odkriva najboljse prakse poslovanja in jih poskusa
integrirati v poslovanje lastnega podjetja.

Benchmarking je proces iskanja in odkrivanja razlik med poslovanjem lastnega podjetja in poslovanjem
izbranega primerjalnega partnerja. Namen benchmarkinga ni le izvedba analize, ampak prilagajanje
poslovanja svoje organizacije s prisvajanjem najucinkovitejsih praks. Podjetje izvaja benchmarking zato, da bi
bilo z njegovo pomocjo na trgih uspesnejse od svojih konkurentov.




VPRASALNIK JE VSEBOVAL SLEDECE PODATKE:

» L-1: Splosni podatki o gospodarski druzbi, Ki izvaja proizvodnjo in/ali distribucijo toplotne energije in
hladu

» L-2: Tehni¢ni in obratovalni podatki o sistemu DOTH

» L-3: Analiza proizvodnje ali nabave ter prodaje TE+HE+EE

» L-4: Ekonomski podatki

» L-5: Analiza cen na podroc¢ju oskrbe s toplotno energijo in hladom

» L-6: Podatki o ustanoviteljin GD za DOTH

» L-7: Analiza stanja premozenja energetske infrastrukture DOTH

Ugotovitev:

Pripravljenost za sodelovanje na tej benchmarking analizi sistemov daljinskih ogrevanj v RS so izkazale le 4
gospodarske druzbe in sicer:

1. Komunalno podjetje Velenje-PE Energetika
2. Energetika Maribor, d. o. o.

3. Petrol energetika Ravne na Koroskem, d. 0. 0.
4. Eltec-Petrol, d.o.o.




V letu 2015 je na osnovah JNMV Agencija za energijo RS izbala Institut za daljinsko energetiko za izvajalca Studije :

Primerjalna analiza cen, cenikov in na¢inov trZenja toplote, ter analiza vplivov trenutne zakonodaje na
konkurenénost toplote iz distribucijskih sistemov daljinskih ogrevanj v Republiki Sloveniji,

Ki predstavlja le delni segment nekasne bencgmarking analize sistemov daljinskih ogrevanj v Republiki Sloveniji.

Rezultati te studije so bili tudi javno predstavljeni na mednarodni konferenci daljinjske energetike SDDE v Portorozu

( meseca Marca 2016).

Kasneje smo ugotovili, da so bili rezultati te Studije leta 2016 uporabljeni tudi v magisterski nalogi g. Hermana

Janeza, ki nadalje razkriva dolo¢ene pomemebne problematike gospodarjenja nekaterih gospodarskih druzb, Ki
Izvajao dejavnosti oskrbe s toploto.
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Iz tabele lahko ugotovimo izredno neurejeno sedanje stanje cen in cenikov. Skoraj vsak distributer in vsaka lokalna skupnost-ob¢ina ima
svoj sistem oblikovanja cen in cenikov do kon¢nih odjemalcev toplote.
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ANALIZA FIKSNIH CEN Fe-GOSPODINJSKI ODJEM pocOBCINAH v RS v EUR
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VARIABILNE CENE Vc: TOPLOTE za GOSPODINJSKI ODJEM 2015 v ( EUR/MWh ) po
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VARIABILNE CENE Ve: TOPLOTNE ENERGIJE PROIZVEDENE iz SPTE-PREMOG v (EUR/MWh ) za
STANOVANJSKI ODJEM (brez DDV )

VARIABILNA CENA Vc: TOPLOTNE ENERGIJE PROIZVEDENA iz PLINSKIH KOTLARN ali
SPTE na ZEMELJSKI PI.‘LN za GOSPODINJSKI ODJEM v (EUR/MWh) (brez DDV)
o o

VARIABILNA CENA Vc: TOPLOTNE ENERGIJE za STANOVANJSKI ODJEM proizvedena
iz KOTLOVNIC NA BIOMASO v (EUR/MWh) ( brez DDV)
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Analiza NETO VARIABILNEGA in FIKSNEGA LETNEGA STROSKA za ogrevanja 2,5 sobnega stanovanja 69,0 m2 v RS
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. R SLIKA 25: PRIKAZ INSTALIRANIH TOPLOTNIH MOCI PROIZVODNIH VIROYV TOPLOTE IN SISTEMOV DOT V (MW)
SLIKA 24: PRIKAZ STEVILA DALJINSKIH OGREVANJ PO NEKATERIH DRIAVAH EU
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SLIKA 28: ANALIZA POVPRECNIH NETO PRODAJNIH CEN TOPLOTNE ENERGIJE V EUR/MWH ZA GOSPODINJSKI ODJEM
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SLIKA 29: ANALIZA KONCNE PRODAJE TOPLOTNEENERGIJE NA SKUPNO DOLZING INSTALIRANIH OMREZLI DOT PO DRIAVAH EU
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SLIKA 30: ANALIZA KORISEENIH TOPLOTNIH MOSI NA SKUPNE DOLZINE OMREZJA DOT PO POSAMEZMIH DREIAVAH EU

SLIKA 32: ANALIZA INDEKSA POVPRECNIH BRUTO (Z DDV) CEN OSKREBE 5 TOPLOTO PO MEKATERIH DREAVAH EU
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SLIKA 35: POVPRECNE CENE OGREVAMNJA V BERLINU PO TREH TIPIH UPORABMNISKIH SKUPIN

SLIKA 39: RAZVOJNI NACRTI DOT NA DANSKEM DO LETA 2050 POVPRECNE CENE OGREVANJA v BERLINU v odvisnosti od nivoja odjema
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NABOR PREDLOGOV POTREBNIH ZAKONODAJNIH DOPOLNITEV ZA

VZPOSTAVITEV KONKURENCNEJSE IN TRAJNE OSKRBE S TOPLOTO 1Z SISTEMOV
DALJINSKIH OGREVANJ V REPUBLIKI SLOVENIJI

1. PREDLOGI ZA SPREMEMBE ENERGETSKEGA ZAKONA (EZ-1)

e 'V Energetskem zakunu EZ-1 bi bilo primerno jasno definirati pojme kakovosti in kvalitete toplotne energije.

e Glede oraganizacije izvajanja energetskih dejavnosti bi bilo primerno za podro¢je izvajanja daljinskih ogrevanj poenotiti
organizacijski model, da se nebi bilo potrebno v prihodnjosti ukvarjati s sodili za razmejevanje stroskov in prihodkov med
energetskimi dejavnostmi in ostalimi dejavnostmi ki se sedaj izvajajo v gospodarskih druzbah, kot dobaviteljih toplotne
energije in zemeljskega plina. Ta problematika je prisotna predvsem v t.i. komunalnih podjetjih, kjer se izvajajo obvezne
in izbirne GJS, razen tega pa Se ostale trzne dejavnosti.




2. PREDLOGI ZA SPREMEMBE ZAKONA o DDV

V sedanjem Zakonu o DDV (ZDDV-1) je med ostalim tudi za izvajanje izbirne GJS oskrbe s toploto dolocena 22% splosna davcna
stopnja med tem, ko je med ostalim za izvajanje obvezne GJS oskrbe s pitno vodo dolo¢ena 9,5% znizana davc¢na stopnja.

Z Resolucijo o nacionalnem energetskem programu Slovenije (ReNep) Uradni list RS 57/04 je definirano, da se bo na podrocjih
oskrbe z energijo izvajala stimulativna davcéna politika.

Na osnovah 102. Clen DIREKTIVA SVETA 2006/112/ES predlagamo, da se na podroé&jih centraliziranih sistemov daljinskih
ogrevanj in daljinskih hlajenj v Sloveniji , s spremembo Zakona o DDV zniza davéna stopnjo DDV iz 22% na 9,5 %.

S tak$no dav¢no spremembo bi mnogim drzavljanom in ostalim odjemalcem toplote (predvsem gospodarskim druzbam) v RS lahko
pomembno znizali bruto stroske za energetsko oskrbo s toploto, kar bi nedvomno povecalo tudi konkurenc¢nost daljinskih ogrevanj v
Sloveniji.



http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200457&objava=2669#_blank

3. NEKATERI IDEJNI PREDLOGI ZA BODOCE SPREMEMBE Akta o metodologiji oblikovanja cen
in Akta o sistemskih obratovalnih navodilih za oskrbo s toplotno energijo

MNENJE in PREDLOG-1

Za potrebe NOVEGA Akta o metodologiji za oblikovanje cene toplote za DOT in novega Tarifnega sistema za oskrbo s
toploto je po nasem mnenju potrebna predhodna izdelava ustrezne strokovne analize tehni¢nih, tehnoloskih, ekonomskih,
lastniskih, organizacijskih, cenovnih in prodajnih stanj pri vseh registriranih izvajalcih, ki izvajajo proizvodnjo in
distribucijo toplote v Republiki Sloveniji. Na osnovah taksne benchmarking analize obstojecih stanj se bi lahko s strani
Agencije za energijo RS spoznale pomembne razli¢nosti, posebnosti in pomembne problematike na podrocjih izvajanja
energetske dejavnosti daljinskih ogrevanj v Sloveniji.

MNENJE-PREDLOG-2

V povezavi z 291. Clenom EZ-1 predlagamo, da se v novem Aktu o metodologiji za oblikovanje cene toplote za DOT in
novem Tarifnem sistemu za oskrbo s toploto vkljuc¢ijo ustrezni trzni in stimulativni mehanizmi za trzenje KVALITETE
KORISCENE TOPLOTNE ENERGIJE.

MNENJE-PREDLOG-3

V povezavi z 295. Clenom EZ-1 predlagamo, da se v novem Aktu o metodologiji za oblikovanje cene toplote za DOT in
novem Tarifnem sistemu za oskrbo s toploto jasno definirajo strokovno utemeljena merila za cenovno ugodnejse pogoje
odjema toplote.




MNENJE-PREDLOG-4

V povezavi z 299. Clena EZ-1 predlagamo, da Agencija za energijo RS regulira FIKSNE CENE oskrbe s toploto z NOVIM
mehanizmom in pojmom OMREZNINE sistema daljinskega ogrevanja

MNENJE-PREDLOG-5

V povezavi z 299. Clenom EZ-1 predlagamo , da se v novem Aktu o metodologiji za oblikovanje cene toplote za DOT in novem
Tarifnem sistemu za oskrbo s toploto jasno definirajo merila za ucinkovito spodbujanje energetskih, stroskovnih in poslovodnih
ucinkov izvajanja proizvodnje in distribucije toplote.

MNENJE-PREDLOG-6

V povezavi z 301. Clenom EZ-1 predlagamo, da se v novem Aktu o metodologiji za oblikovanje cene toplote za DOT in novem
Tarifnem sistemu za oskrbo s toploto bolj jasno in natanéneje definirajo vsi NUIJNI in UPRAVICENI STROSKI ter jasna SODILA
ZA RAZMEIJITVE STROSKOV med dejavnostjo IGJ oskrbe s toploto in OSTALIMI obveznimi GJS ali celo TRZNIMI
DEJAVNOSTMI. S tem Bl LAHKO dokon¢no preprecili neupravi¢ena bilancna in likvidnostna prelivanja finan¢nih sredstev med
izbirnimi energetskimi GJS, obveznimi komunalnimi GJS, ali celo ob¢inskimi proracuni.

MNENJE-PREDLOG-7

Agenciji za energijo RS predlagamo mozni idejni predlog novega modela za oblikovanje cen oskrbe s toploto iz centraliziranih
sistemov daljinskih ogrevanj v Republiki Sloveniji.




SLIKA 47: IDEJNI PREDLOG ZA BODOCI NACIN REGULACIJE CEN DALJINSKIH OGREVAN] V RS




Ugotovitve po magisterskem delu: Analiza cen daljinskega ogrevanja in primerjalna analiza

(Herman Janez, september 2016):

Ocenjujemo. da je =z novim Aktom toplota doseZen pozitiven premik zaradi opredelitve
regulacije za tri primere proizvodnje oz, distribucije toplote. saj] se lodeno regulira
dejavnosti. kjer je obéasno. kot smo predhodno opisali, ravno zaradi ne-lo€evanja prihajalo
do nesporazmmow:

Vpragljiva pa je zlasti izloéitev donosa na kapital 1z priznancega dela fiksnih stroikowv, kar
lahko negativno wvpliva na odloéitve inwestitorjew =za morebitne nowve investicije.
Problematiéna je tudi osredotoéenost samo na proizvodnjo toplote. kjer regulatorja ne
zanima, kaj se dogaja na soproizvodnji. Obe problematiki sta podrobneje obravnawvani w
nadaljevanju pri analizi moZnosti rarzdelitve strofkov soproizvodnje i pri obrawvnawa

benémarkinga.

Eksergetska metoda je tretja termodinamiéna metoda. Razdelitev stroskov temeljr na
eksergetskih tokovih energyskih proizvodov (toplote 1 elektrike). Eksergye
termodinamiénih procesmh tokov v soproizvodmi enoti lahko izradunamo, entalpije in
entropije pa so znane. Metoda zahteva temeljito poznavanje termodinamike mn procesov v
soproizvodni enoti in je zelo zahtevna za uporabo, je pa opredeljena kot najbolj praviéna
glede delitve koristi soproizvodnje med toploto in elektrnko.




Tabela 7: Indikativni bencmarking soproizvodne enote in sistema daljinskega ogrevanja za Tabela 8: Primerjava energetske ucinkovitosti starega in moderniziranega sistema
male sisteme (do 100.000 prebivalcev) in velike sisteme (nad 100.000 prebivalcev) (nad.) daljinskega ogrevanja
Mali sistem Veliki sistem Energetska ekonomika sistema daljinskega Star Moderniziran
(do 100.000 prebivalcev) (nad 100.000 prebivalcev) ogrevanja '
Tranzicjka | Trina Trina Energya gorta [MWA] 17 l
Indikativni kazalnik .. .. | Tranzicijska ekonomij .
eknnonu]a ekonomqa ranzicljska ekonomija ekunomqa ]_zgube zaradi zgc;[et,'mja goﬁt,'a [I\’IW].'I] 15% 26 89 g
. Pred . ?“ . | Trenutno | . Pred Po izvedbi | Trenutno Ockieo v ousys (M ki 108
izvedbo | izvedbi izvedbo ) : j
ukrepov | ukrepov stanje ukrepov ukrepov stanje Izgube zaradi prenosa [MWh) 20% 30 7% 8
Elektrika za obtocne Dostavljeno do kupcev [MWh] 119 100
érpalke/Proizvedena 20 1.0 44 41 . -
tc;:;]ma [KWhMWh] Izguba zaradi slabe regulacije [MWh] 16% 19 0% 0
Skupna proizvodaja A Toplotna energya za odjemalca [MWh] 100 100
toplote/Stevilo zaposlenih 0.9 L0 34 421 =10 Stroski
[GWh'zaposlenca]
Delez stroska pla v 79 10% 10% Cena goriva [EUR/MWH)] 20 20
skupnh stroskih [%] . :
Narocena prikljuéna StroSek goriva za ogrevanje [EUR] 3.500 7340
E?,x?i'];?lﬂm omre7ja 1.9 12 39 32 Prodajna marza [EUR] 10% %0 10% 234
Gostota potrebne B. Strofek energije za odjemalca [EUR] 3.850 2574
toplote/Dolzina omrezja 34 24 71 6.4 )
[;PﬂVh"m] Z) Strogek na enoto [EUR/MWh] 38.5 257
Vir: Energy Charter Secretariat, Cogeneration and District Heating: Best Practices for Municipalities, 2006, Vir: Energy Charter Secretariat, Cogeneration and District Heating: Best Practices for Municipalities, 2006,
str 42 Tabela 2 str. 43, Tabela 3.




Slika 11 Maloprodajna cena toplote za izbrano porabnisko skupino v gospodinjstvih
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Vir: Statisticni urad Republiike Slovenije, SI-STAT - Maloprodaina cena toplotne energije za izbrano
porabnifko skupino v gospodinistvih po: MESTO, MESEC, (b.l.a).




Tabela 9: Studija cene toplote z vidika uporabnikov
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sES|fE| gz g8 50| g l|ewd
i SSE|a5|8%| g8| s2| §2|ggs
Mesto - regija Of o |lmHE| 5| S S§| 28| ES|EE8
Celje - Savinjska 7716 | 16634 | 215,58 | 110,54 96857 125,53 116,27
Jesenice - Gorenjska 8294 | 15836 19053 | 9751 | 10152,8| 12241 113,39
Kidniéevo - Podravska 10124 14951 | 147.68 75,73 93374 94721 87.26
Ljubljana - Osrednjeslovenska 67,67 | 25771 | 380,83 | 19528 | 104992 155,15 143,71
Maribor - Podravska 71,83 14951 | 208,09 | 106,70 93374 132,74 122,95
Ravne na Koroskem - Korogka 80,50 14486 | 179,95 9227 | 104192 | 12943 119 89
Trbovlje - Zasavska 83,50 | 10431 ] 12492 | 64,06 9510,8| 113,90 | 105,50
Velenje - Savinyska 41,18 16634 | 403,93 | 20713 9685,7( 23520 217,86
Vransko - Savinjska 8048 | 16634 | 206,68 | 10598 96857 120,35 111,48
Zelezniki - Gorenjska 84,11 | 15836 | 18828 | 96,54 | 10152,8| 120,71 111,81
Slovenyja 92,78 18093 | 195,02 | 100,00 | 10016,2| 10796 100,00

Legenda: * koliko MWh toplote lahko kupi prebivalec regije s svojim BDP; lasten izracun
** koliko MWh toplote lahko kupi prebivalec regije s svopm neto razpolozljrvim dohodkom;

lasten 1zradun
*E¥ lasten 1zradun

Tabela 10: gfudija stroskov ropfate z vidika uparabni kov — dele? strotka tap.r'.ate za

specificnega uporabnika v povprecni porabi gospodinjstva v letu 2015
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Mesto - regija 28 ol &8 o 2E|l 25s] =25%)
Celje - Savinyska 895,06 1433,01 17955 4,98 7,98
Jesenice - Gorenjska 962.10 153791 17095 5,63 9.00
Kidricevo - Podravska 1174.38 1880.34 16138 7.28 11.65
Ljubljana - Osrednjeslovenska 784,97 1255,04 27822 2,82 4,51
Maribor - Podravska 833.46 133422 16138 5.16 8.27
Ravne na Korogkem - Korogka 933 80 1491 .47 15650 597 9,53
Trbovlje - Zasavska 968,60 1549,56 11273 8,59 13,75
Velenje - Savinyska 477.69 765,72 17955 2,66 4,26
Vransko - Savinjska 933,57 1491,66 17955 5,20 831
Zelezniki - Gorenjska 975,68 1556,04 17095 5,71 9,10
Slovenya 107621 1716.88 19538 5.51 8.79

Legenda: * za regijsko in €asovno primerljivost je povpreéna poraba gospodinjstva iz leta 2012 povedana za
dvig Zivljenjskih stroSkov v obdobju 2012-2015 in prilagojena glede na nive BDP v regijt

*% lasten 1zracun




KAZALNIKA (EBIT) in (EBITDA) sta kazalca uspeSnosti poslovanja gospodarske druzbe.

« EBIT je angleska kratica za »Earnings Before Interest and Taxes«, kar pomeni poslovni izid pred obrestmi in davki. Je postavka
v izkazu poslovnega izida, ki se izracuna tako, da se ¢istemu dobicku pripisSejo obresti in davki. EBIT kazZe sposobnost
gospodarske druzbe, da pridobiva prihodke z opravljanjem registrirane dejavnosti.

« EBITDA je kratica, ki pomeni v angleskem jeziku »Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization« in je
dobicek pred obrestmi, davki, odpisi in amortizacijo. [zracuna se tako, da se od prihodkov odstejejo odhodki (brez obresti,
davkov, odpisov in amortizacije). Kaze sposobnost gospodarske druzbe, da pokriva odpise vrednosti in druge odhodke, ki niso
povezani s poslovnimi odhodki.

* V primerjavi z EBIT-om EBITDA poslovni izid iz poslovanja popravlja Se za obra¢unano amortizacijo in odpise, ki poslovni izid
sicer bremenijo, vendar ne predstavljajo denarnega izdatka.

« EBITDA se pogosto uporablja za oceno denarnega toka, ki izvira iz poslovne dejavnosti podjetja




Tabela 12: Studija dobickonosnosti poslovanja druzh na dejavnosti proizvodnje in
distribucije toplote za leto 2015

Tabela 14: Studija tehnoloske ucinkovitosti sistemov daljinskega ogrevanja za leto 2015

g
g
g .
SRR EERE
i | f S 8| 5|8
oy D w ..; =
E . & N g .
[ 1 | d
:Z g - v ! Hﬁn
. ae v | 2 2 = & s
flﬂ:]ug:} kﬂzalni]:]:u uspesnosti - % E 7 j; % E
obickonosnos g 3 5 f P L
Cisti poslov izd [v 1.000 EUR] 24800 | 752915 | -14925 | 93066 | 42,06
Donos na sredstva ROA [%] 8.96 567 356 4175 | 0066
Donos na kapital ROE [%) 10,46 739 463 8561 160 | 15,00
Donos na delujoéi kapital ROCE [%]*** 12,07 531 410 -3097 | 006 8.00

Legenda: * upodtevani so skupni podatks za dejavnost proizvodme in dejavnost distribucyje toplote
** referencna vrednost po Farkas et al. (2011b)
**¥ donos na delujoéi kapital je 1zracunan kot razmerje med sredstvi m EBIT

3
g
[
5
: ‘
8 g g [ .‘3 E
(7 'ﬂ = a g g
= Q 8 = ;
S I I L -
& I I =
4 B ls s | o | %
Kljuéni kazalniki uspesnosti - tehnoloska ¢ = & |8 E :
- z E | & % i T
ucinkovitost 3 ) s o < ¥
Gostota prikljuéne moc1 [kW/m)
(narocena prikljuéna mot/dolzina omreZja) 248 | 430 | 347| 109 | 155
Gostota toplotne obremenstve [MWh/m|
(gostota potrebne toplote/dolZina omreja) .40 400 | 253 | 057 | 145 3,00%
Toplotne izgube omreZja [%] 2486 | 1192 | 1599 [ 3579 | 2471 |1000**
Utinkovitost prenosa toplote po sistemu [%] | 7514 | 8808 | 8401 | 6421 | 7529

Legenda: * referen¢na vrednost po Energy Charter Secretarsat (2006)
*¥ referencna vrednost po Nussbaumer i Thalmann (2014)




Slika 12: Toplotne izgube omreZja petih slovenskih mest v letu 2015 kot funkeija gostote
toplotme obremenitve
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Tabela 13: Studija cen toplote, dobickov in regulatornih politik za leto 2015

g |2
s |2 : .
E : 3
£ |5 g "u. Z
£ |5 g 3 2| 5 B
2 =z | E z g 5 B £
— = (=] = w <} .
L] < | & N n5|3 % -
Kljuéni kazalniki uspe$nosti @ g E e -"I‘—'. 2 . ME
— cene toplote, dobidki, @ = |5 s 2 E E = g
T =X = = = =1
regulatorne politike o e = 3 < = = = s
EBITDA [v 1.000 EUER] 395 16.113 15.018 147 -467 1.454 322
EBITDA [%] 7.40 2334 15,73 2,15 -14.91 22.54 2,92 28,00
EBITDA [v 1.000 EUR]* 795 16.113 15.018 717 a5 2.016 2.483
EBITDA [%a]* 14,88 2334 15,73 10,45 3,04 31,26 22.53 28,00
EBIT [%a] 6,40 10,33 3.69 -2.99 -22.73 12,02 0,03 15,00
prodajna marZa [%] ** 38,50 56,57 48,61 44 .35 51,11 58,83 5987 40,00
povpredna cena toplote
[EUR/MNWh] *=* 61,61 53,82 53,82 5725 83,50 83.50 32,11

Legenda: * najem infrastrukiure je upoftevan kot amortizacyja
** yrednost prodajne marze je izrafunana kot razmerje med variabilnimi strogki in prihodki iz
poslovamja; glede na podatke v izkazih poslovamja smo predpostavili, da vaniabilne strofke v
glavnem predstavljajo strodki goriva
##* podatki za december 2015, Agencija za energyjo (2016b)
==*#* referencna vrednost po Farkas et al. (2011b)
FEEEE jzrafun je narejen za skupmi izkaz poslovanja za dejavnost proizvodinje, dejavnost
distribucije toplote in dejavnost proizvodnje elektrike; kjer ni opombe, je upodtevan skupen izkaz
poslovama za dejavnost proizvodnje in dejavnost distribucye toplote




Tabela 16: Studija strofkovne udinkovitosti proizvodnje in distribucije toplote za leto 2015
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Kiljucni karalniki uspeifnosti — strofkowvmma La = = = = e
= = = =
ucinkovitost=~=* e ,,_E]' ﬁ E — e=
Skupna proizvodnja toplote/Stevilo zaposlemih
[GWh/zaposlenca] 2.35 3,98 2.14 4,78 421 >10%*
Skupna proizvodnja toplote/Stevilo zaposlenih
[G"Wh'zaposlenca] == 44O 5.78 S. 84 22 42 - =>10%
Strofek dela v skupmh stroskih [24% 13.76 17.9> 22,73 >,37 22,21 10.,00*
Strosek goriva v skupnih stroskih [24] 65,70 48,44 51,04 39 84 40,14
Materialni stroiki v skupnih stroskih [245] 19 47 21_45 2129 50.45 36.18
Augmortizacija v skupnih strogkih [24] 1077 1217 1.95 4,34 L
Aumortizacija, najem infrastrukture
in odpisi vrednosti v skuprnih strosSkih [246] 2,06 14,51 13,05 16,14 49 60
Skuprni operativmni strosSka (OPEX)
v sloopnih strodkih [246] 33.23 39_40 44,02 55.82 59_ 09

Legenda: * referencna vrednost po Energyv Charter Secretarniat (20087

*E - Welernygu i lastne prodzvodnje; izrafun je narejen za dejavnost proiz=wvodnge toplote
wEE jrradium je narejen za skupni iFkar poslovanja =a dejavmost proi=wvodmge i dejavnost




IDEJNE USMERITVE PO PREDLOGIH EKS

Priblizno 40 % rabe koncne energije predstavlja ogrevanje in hlajenje stavb, ki vklju€uje tudi rabo toplote v
industrijskih procesih, pri ¢emer pa se bo zaradi novih standardov in posledi¢no boljSe energijske
ucinkovitosti stavb delezZ te energije znizal. V stavbah se bo do leta 2030 zmanjsala raba koncne energije za 30

% glede na leto 2005, vsaj dve tretjini rabe energije pa bo iz OVE.

Za dosego zastavljenih ciljev se bo izvedel prehod ogrevalnih sistemov na energetsko ucinkovitejse in okoljsko
sprejemljivejSe nacCine ogrevanja. Sistemi daljinskega ogrevanja morajo biti energetsko ucinkoviti. Spodbujali

jih bomo na podrocjih zgos¢enega odjema.

Pri ogrevanju in hlajenju stavb ter v industrijskih procesih bomo spodbujali uporabo OVE in odvecne toplote.
Poleg tega bomo v daljinskih sistemih spodbujali tudi energetsko izrabo odpadkov.

4 )
DO LETA 2030 SE BO ZMANJSALA RABA ENERGIJE

V STAVBAH ZA 30 % GLEDE NA LETO 2005
N /




PREDVIDENI FINANCNI MEHANIZMI po PREDLOGU NOVEGA NEP-Republike Slovenije

Obseg spodbud bo oblikovan tako, da bo spodbujal doseganje ciljev EKS tudi s podporo novim tehnologijam do faze
njihove zrelosti na nacin, da bo povzrocal ¢im manj motenj na trgu.

> Tudi davcni sistem in financni instrumenti bodo oblikovani v smeri
spodbujanja doseganja ciljev EKS.

»Za doseganje nizkoogljicne druzbe je kljucno, da bodo zunanji stroski
rabe fosilnih virov vkljuceni v ceno po nacelu »onesnazevalec placa«.
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