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VSEBINA:

* A-1:0Optimiranje temperatur delovanja sistemov daljinskih ogrevanj
* A-2: Analize energetskih izgub v sistemih DOT

* A-3: Prehod na pametne sisteme DOT

* A-5: Moznosti za optimizacije sistemov DOT

* B-3: Uporaba odpadne toplote za potrebe sistemov DOT

* D-1: Ukrepi za izboljsanja organizacije upravljanja sistemov DOT

* E-1: Mozni ukrepi za povecanje privlacnosti sistemov DOT



* Obstojele sisteme daljinskih ogrevanj JE MOZNO:

* REORGANIZIRATI

Pomembnost izbrane teme za
Podrobneje popisana tema izobraZevanja operaterje DS (1 najmanj, 5 o O P I I M I RA I I
4

najvec)

 RACIONALIZIRATI

Vse prinasa spremembe,
spremembe pa prinasajo
napredek




Nekaj UVODNIH RAZMISLJAN]J

Optimalno = ustrezno, najboljse, najugodnejse

Kaj pravzaprav pomeni, ¢e recemo, da SISTEM, TEHNOLOGIJE, POSTOPKE, PODJETIJE reorganiziramo, optimiziramo ali racionaliziramo?

V javnosti se vse pogosteje sreCujemo z izrazi reorganizacija, racionalizacija in optimizacija.

Pa res vemo, kaj pomenijo ti izrazi ?
Jih uporabljamo v pravem pomenu ?

Reorganizacija

Beseda reorganizacija izhaja iz anglesSke besede re-organize (oziroma Se prej latinske reorganizare), kar pomeni preurediti. Reorganizacija pomeni
preurejanje, vnasanje sprememb. Pri nas sreCujemo tudi izraze prestrukturiranje, reinzeniring, reforme in druge.

Reorganizacijo naredimo takrat, ko nismo zadovoljni z veljavno organizacijsko strukturo, s pretokom podatkov ali ko delo ni enakomerno razporejeno. V
praksi to pomeni, da v podjetju spremenimo hierarhijo odlo¢anja, spremenimo odgovornosti oziroma pristojnosti ali ukinemo oddelke in naredimo
projektno strukturo in tako naprej. Skratka, pri reorganizaciji gre za spremembo nacina odlo¢anja, sistemske spremembe, predvsem pa v delovno okolje
vnasamo sveze prijeme.

Reorganizacija je logicna posledica spremembe vizije, cilja ali strategije podjetja. To se ponavadi zgodi ob menjavi vodstva, lastnistva ali trznih
usmeritev. Spremeni se organizacija dela, ki se ves ¢as mora prilagajati aktualnim razmeram, zato je treba preveriti, ali je v tem trenutku res
najprimernejsa. Reorganizacija bi zato morala potekati ves €as in ne bi smela imeti omejitev.



Optimizacija

Optimizacija izhaja iz angleske besede optimal (Se prej latinske optimus) in pomeni narediti, da postane kaj najboljse v
danih okolis¢inah (optimalno). Lahko bi rekli, da gre za kombinacijo racionalizacije in reorganizacije, saj z optimizacijo
odpravljamo razlicne administrativne in tehnoloske ovire, poenostavljamo procese.

Najprej se mora zgoditi neka sprememba. Spreminjati strukturo in hkrati Se poenostavljati proces je zelo tezko.
Strukturo spreminjamo zato, da bo proces enostavneje tekel in da bomo privarcevali.

Tako bi lahko reorganizacijo poimenovali globalna optimizacija oziroma optimizacija je popravek reorganizacije. Sele ko
je narejena generalna sprememba delovanja in je Ze nekaj ¢asa »na preizkusanju«, lahko zacnemo z optimizacijo
procesov, ki smo jih prej le teoreticno predvideli, in Sele izvajanje reorganizacije nam pokaze, katere spremembe so res
prinesle optimizacijo.

S spremljanjem posameznih procesov oziroma podrobnosti lahko zachemo optimizacijo, kar pomeni poenostavitev
nekaterih postopkov, pravilno razdeljevanje odgovornosti glede na sposobnosti posameznika, pravilno nastavitev

strojev, izbor izvajalcev ali dobaviteljev in tako naprej.

Lahko reCemo, da je optimizacija »piljenje reorganizacije«.


http://www.sirius.si/projektna-pisarna/knjiznica/clanki/reorganizacija-optimizacija-racionalizacija/
http://www.sirius.si/projektna-pisarna/knjiznica/clanki/reorganizacija-optimizacija-racionalizacija/

Racionalizacija

Racionalizacija pomeni »poceniti poslovanje«, ¢esar pa ne dosezemo samo z odpuscanjem, ampak predvsem z racionalizacijo materiala, ¢asa dela, voznje z
avtomobili in drugim. Za racionalizacijo se odlo¢amo predvsem takrat, ko nastopi finan¢na kriza. Vidimo lahko, da se optimizacija in racionalizacija zelo
dopolnjujeta. Racionalizacija ima samo en cilj — financni prihranek. Prihranimo lahko s asovno optimizacijo, z izborom materialov in drugim.
Racionalizacija je rezultat optimizacije.

Pri racionalizaciji naredimo najvecjo napako, e racionaliziramo z odpusc¢anjem delavcev in izborom cenenih materialov, saj racionalizacija ne bi smela znizevati
stroskov z odpuséanjem, temvec s preusmerjanjem zaposlenih v druge profitne dejavnosti (slika 4). V takem primeru lahko re€emo, da sta optimizacija in
racionalizacija eno in isto.

Ce se odlo¢amo za katerokoli obliko uvajanja sprememb, moramo imeti natanéno opredeljen cilj. Kaj zelimo dosec¢i? Ce si za cilj zastavimo zniZzevanje stroskov,
potem jih bomo znizevali tako dolgo, da jih ve¢ ne bo — s tem pa bo propadlo tudi podjetje.

Znizanje stroskov je samo logi¢na posledica zavedanja, da Zelimo nekaj dose¢i. Ce nekaj delamo, je rezultat neposredno odvisen tudi od drugih — e ne
drugega, potem potrebujemo elektriko, prevoz, telefon. Vidimo torej lahko, da je stroske nemogoce popolnoma odpraviti.

ustvarjati, ¢e ni¢esar nimamo. Najvecji stroSek je nas ¢as, na kar pa pozabljamo. Zato moramo predvsem razmisljati, kako bomo z reorganizacijo, optimizacijo in
racionalizacijo zmanjsali naso prisotnost v podjetju.

Vidimo torej lahko, da so vse aktivnosti povezane in da ena brez druge ne more obstajati. Vse prinasajo
spremembe, spremembe pa prinasajo napredek.

PRAKTICEN NAPOTEK

Ce zZelimo sproti spremljati rezultate reorganizacije, optimizacije in racionalizacije je zelo pomembna prilagoditev
poslovno-informacijskega sistema podjetja.



http://www.sirius.si/projektni-pristop/delavnice/obvladovanje-casa/

Obstojeci sistemi daljinskih ogrevanj so marsikje neucinkoviti zaradi:

* toplotnih izgub pri proizvodniji, distribuciji in pri koncnih uporabnikih in se pojavljajo v obsegu od
15% do 77%,

» zaradi zastarele energetske opreme,

* neracionalnih energetskih omrezij,

* prevelikih projektiranih zmogljivosti toplotnih modi,

* neregularnih obratovalnih procesoy, itd..

* istocasno niso dobickonosni zaradi politike cen in placilne nediscipline.

 zaradi premajhnih vlaganj v obnove, posodobitve in tehnoloski razvoj se sistemi daljinskih
ogrevanj marsikje ne razvijajo v smeri ustreznega trajnostnega razvoja in ucinkovite rabe energije.



KAJ LAHKO DOSEZEMO Z OPTIMIZACIJAMI SISTEMOM DOT ?

Z NADALJIJNJIMI OPTIMIZACIJAMI SISTEMOV DOT ( v nadaljevanju OP-DOT) se lahko zasnuje inovativni
poslovni model, ki se osredotoCa na zagotavljanje:

e zanesljive toplote odjemalcem ter obenem

e stalno optimiranje in racionaliziranje proizvodnje in distribucije toplotne energije
e doseganje ¢im vecje okoljske ucinkovitosti

e Doseganje ¢im vecje ekonomske ucinkovitosti.

Glavni namen projekta je razvoj kakovostne resitve, ki naslavlja 1zzive optimizacije proizvodnih sistemov
toplote, distribucijskega omreZja in koncne rabVse prinasajo spremembe, spremembe pa prinasajo napredek.e
toplotne energije z uporabo celovite IT platforme:

za nadzor,

upravljanje in

optimizacijo omrezZja za daljinsko ogrevanje,

Ekonomiko delovanja sistema in poslovanja gospodarske druzbe



Kot 1zhodiS¢e b1 morali uporabitt BENCHMARKING ANALIZO
SITEMOV DOT-RS, katere pa zal nimamo

Vsak sistem DOT in upravljalsko podjetje DOT ima dolo¢ene pozitivne
In tudi negativne kazalnike delovanja in poslovanja

Na dpr\{i_ pogled, oziroma na sploSno lahko ugotavljamo, da v sistemih DOT in
PO életjlh,tkkl 1zvajajo dejavnosti daljinske energetike ni posebno resnih
problematik.

V]g'avn(_)sti je v tem trenutku le problematika dviga proizvodne cene toplote v
g 183151 golblstveno vplivala na bodoCe prodajne cene toplote 1z sistama DOT
aleske doline.

V Energetiki Ljubljana pa potekajo pomembne investicijske aktivnosti za
reorganizacijo prmzvodnegﬁ vira'toplote z novim plinko parnoSPTE-
kogenaracijsko enoto 180 MW.




Tabela 12: Studija dobickonosnosti poslovanja druzb na dejavnosti proizvodnje in
distribucije toplote za leto 2015
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Ugotovitve po 3 . :
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delni s | % : S-S
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BENCHMARKING £ a | % f & | 3
ANALIZI , Vir: Kjuéni Kazalniki uspesnost - s | 5| 2| §| F|:
. ’ dobickonosnost* 3 E' f = E E
magistersko delo,
g . H ermana Cisti poslovni izid [v 1.000 EUR] 248,00 | 7.529,15 | -149,25 | -930,66 42,06
Janeza, 2016 Donos na sredstva ROA [%] 8.96 567 | 356 | 4175 | 066
Donos na kapital ROE [%)] 10,46 7,39 -4,63 -85.61 1,60 15,00
Donos na delujoci kapital ROCE [%6]*** 12,07 5,31 -4,10 -30,97 0,06 8.00

Legenda: * upostevani so skupni podatki za dejavnost proizvodnje in dejavnost distribucije toplote
** referenc¢na vrednost po Farkas et al. (2011b)
*** donos na delujoé¢i kapital je 1zracunan kot razmerje med sredstvi in EBIT




Tabela 14: Studija tehnoloske ucinkovitosti sistemov daljinskega ogrevanja za leto 2015
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UCINKOVITOSTI 6 Kjuéai kazaluiki uspesnost —tehnoloska | & | F § T | § |k
ucinkovitost S = S = S &
S I STE M OV DOT Gostota prikljuﬁnc IIIDEI [kW;'m]
(naroena prikljuéna mo&/dolzina omrezja) 248 | 430 | 347 | 109 | 155
Gostota toplotne obrememtve [MWh/m)]
(gostota potrebne toplote/dolzina omrezja) 1.40 400 | 253 | 057 | 145 3,00*
Toplotne 1zgube omrezja [%] 2486 | 1192 | 1599 | 3579 | 2471 |10,00%*
Uéinkovitost prenosa toplote po sistemu [%)] 7514 | 88.08 | 84.01 | 6421 | 7529

Legenda: * referencna vrednost po Energy Charter Secretariat (2006)
** referencna vrednost po Nussbaumer in Thalmann (2014)




Tabela 16: Studija stroskovne uéinkovitosti proizvodnje in distribucije toplote za leto 2015

Kljucni kazalniki uspesnosti — stroskovna
ucinkovitost***

[Ljubljana — Osrednjeslovenska

Celje — Savinjska
Maribor — Podravska
Trbovlje — Zasavska
'Velenje - Savinjska
[Referen¢na vrednost

Skupna proizvodnja toplote/Stevilo zaposlenih

STROSKOVNA
v [GWh/zaposlenca] =10*
U C I N KOV I TO ST Skupna proizvodnja toplote/Stevilo zaposlenih
[GWh/zaposlenca] ** 4,46 5,78 9,84 22,42 K >10*
6 S I ST E M OV Strosek dela v skupnih stroskih [%] 13,76 | 17.95 | 22,73 | 537 | 22,91 | 10,00*
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D OT Strosek goriva v skupnih stroskih [%)] 65,70 | 48,44 | 54,04 | 39,84 | 40,14
Materialni stroski v skupnih stroskih [%] 1947 | 21.45 | 21,29 | 5045 | 36,18
Amortizacija v skupnih strogkih [%] 1,07 | 12,17 1,95 4,34 0,77
Amortizacija, najem infrastrukture
in odpisi vrednost: v skupnih stroskih [%] 9,06 14,51 13,05 16,14 | 49,60
Skupni operativni strodki OPEX)
v skupnih su-op;kl;h [26] ¢ 33,23 39.40 44,02 55,82 59,09

Legenda: * referencna vrednost po Energy Charter Secretariat (2006)
** v Velenju ni lastne proizvodnje; izracun je narejen za dejavnost proizvodnje toplote
*%% jzrafun je narejen za skupmi izkaz poslovanja za dejavnost proizvodnje in dejavnost
distribucije toplote




KAJ SE BO V BODOCE REORGANIZIRALI NA PODROCIJU DOT- RS

Ce sledimo pojmovanju reorganizacije, da je le ta preureditev, vnasanje sistemskih sprememb, spremembe
vizije, ciljev ali strategije podjetja

Sistemi daljinskega ogrevanja in hlajenja morajo biti skladno s kriteriji prvega odstavka 322. clena
Energetskega zakona (EZ-1, Uradni list RS 17/14, 81/15) energetsko ucinkoviti. Distributerji toplote morajo pri
tem zagotoviti, da je na letnem nivoju zagotovljena toplota iz vsaj enega od naslednjih virov:

*vsaj 50 % toplote, proizvedene iz obnovljivih virov energije
*vsaj 50 % odvecne toplote

*vsaj 75 % toplote iz soproizvodnje

*vsaj 75 % kombinacije toplote iz prvih treh alinej

Distributer;ji toplote z mocjo sistema nad 10 MW morajo zagotoviti:

*sistem nadzora obratovanja sistema daljinskega ogrevanja ali hlajenja, ki omogoca optimalno termicno in
hidravlicno obratovanje sistema;

*izvedbo ukrepov za optimiranje obratovanja sistema daljinskega ogrevanja ali hlajenja.



http://www.uradni-list.si/1/content?id=116549!/Energetski-zakon-(EZ-1)
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201581&objava=3191
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Po porocilu Agencije za energijo RS-2017 lahko ugotovimo, da je v Sloveniji, od skupaj 91 distribucijskih sistemov toplote,
kar 35 NEUCINKOVITIH sistemov daljinskih ogrevanj. Neu¢inkoviti sistemi DOT koristijo za proizvodnjo toplote preteZno

zemeljski plin ali UNP s tehnologijo klasi¢ne kotlarne.

Zaradi navedenega lahko pricakujemo pri neucinkovitih sistemih DOT bistvene reorganizacijske ukrepe pri nacinih
proizvodnje toplote, kjer bo nalverjetne potrebno investirati v plinske SPTE.




Na podrocjih ZAKONODAJE in PODZAKONSKIH AKTOYV RS lahko pri¢akujemo nekaj reorganizacijskih
ukrepov:

« Zaradi sprejetja NEP RS

* Posledi¢no bodo sledile dolocene spremembe Energetskega zakona
* Posledi¢no bodo sledile spremembe podzakonskih aktov RS

* Posledicno se bo morala reorganizirati Agencija za energijo RS

» Potrebna bo izdelava spremb Akta o metodologiji za oblikovanje cen oskrbe s toploto
* itd

Na podroéjih lokalnih skupnosti-OBCIN lahko pri¢akujemo nekaj reorganizacijskih ukrepov:

* i.td




KAJ BILAHKO V BODOCE OPTIMIRALI IN RACIONALIZIRALI NA
PODROCJU DOT RS

Ce sledimo pojmovanju OPTIMIRANJA in RACIONALIZIRANJA, da je le to razliéno spreminjanje tehnolodkega
procesa, tehnicnih in tohnoloskih problematik, ponastavitve tehnoloskih procesov. i.t.d. bi v bodce lahko
optimirali in racionalizirali:

* Proizvodne in distribucijske toplotnih izgube in samo rabo toplotne energije pri kon¢nih
uporabnikih,

* Konstrukcijske zasnove proizvodnih virov toplote, toplotnih postaj in distribucijskega omrezja
zaradi ponekod zastarele energetske opreme, neracinalnih obratovalnih parametroy, i.t.d.

» projektirane zmogljivosti toplotnih modi,
* regularacije obratovalnih procesoy, itd..
* problematike dobickonosni zaradi politike cen in placilne nediscipline.

* optimizacije in racionalizacije poslovnih procesov zaradi premajhnih vlaganj v obnove,
posodobitve in tehnoloski razvoj, saj se sistemi daljinskih ogrevanj marsikje ne razvijajo v smeri
ustreznega trajnostnega razvoja in ucinkovite rabe energije.
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