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Uznémeéja, biznesa konsultante

Profesionala kvalifikacija:
e Parmainu vaditaja
e Augstaka limena vaditaju un karjeras
koucs

Vadibas zinatnu magistre, zinatnu doktora
kandidate programma «Biznesa vadibay;
lektore LUI, RBS un RISEBA.

Vairak ka 10 gadu pieredze augstaka limena
vaditaja amata a/s «Citadele banka»,
Lielbritanijas Arlietu ministrija,

a/s «Air Baltic Corporation»

Aktiva ICF (Starptautiska koucinga federacija)
biedre
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Vadibas funkcijas IKIC
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VadiSanas funkcijas IKIC

= Planosana:
— Meérku izvirzisana
— Resursu apzinasana
— Darbu/procesu secibas veidosana
= Organizesana:
— Darbu/atbildibas uzticéSana darbiniekiem
— Komunikacija: individuali un komanda
= Motivesana:
— Individualo un uznémuma mérku saskanosana
— Vertibas un motivi
— Rupes par cilveku un vina attistibu
= Kontrole:
— Darba rezultatu novértésana
— Atgriezeniskas saites sniegsana
— Darba procesa uzlabosana



Uznemuma Uznemuma
iekseja areja vide




[DarbTba 1] [DarbTba 2] [DarbTba 3]

® Kompetence 1
® Kompetence 2
® Kompetence 3
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Rezultats
Meérkis

Uznemuma
areja vide
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Rezultats
Meérkis
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areja vide




Organizacijas arejas vides analize

= Kas ir tie apstakli, faktori, institucijas,
sadarbibas partneri, likumdosanas
aspekti, utml., kas ietekme musu
uzneémuma darbibu?
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Aréjas vides faktoru analizes modulis (PESTLE, STEEPLE, PESTEL)

Politiskie
faktori

Ekonomiskie
faktori

Likumiskie
faktori

Uznemums

Socialie
faktori

Ekologiskie
faktori

Tehnologiskie

faktori
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Mérku kaskadésana — lidzsvarotu mérku karte

Vertiba

>

e Jebkuras organizacijas merki tiek
izteikti vertibas, ko rada Si
organizacija — skaistums, zinasanas,
informacija, veseliba, utt., un,
protams, nauda.

Klienti

>

e Kas ir uznémuma radito
vertibu patéretaji? Kadi vini
ir? Kadas ir vinu vajadzibas

un vélmes?
Kaii e Kadi procesi/darbibas notiek
le Sej'? uznémuma, lai raditu
procesi vertibu klientam?

e Kadas prasmes un

S kompetences ir
Darbinieki nepiecie$amas, lai sekmigi

veiktu procesus/darbibas,
radot vertibu klientam?




Meérku izvirziSana ch

S pecific — precizi defineti

M easurable — izmerami

A ttainable — sashiedzami

R elevant — butiski

T ime-bounded — ar noteiktu terminu
E cological — saskana ar sevi

R ewarding — gandarijums
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IekS€gjie procesi organizacija

[Darbiba 1] [DarbTba 2] [DarbTba 3] — R
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Darba procesa planoSana KIC

Izveidot darbu procesa planu projektam, nosakot kritiskos izpildes raditajus
katra no posmiem!

Kadas . Kadi resursi

— _ Kads ir S

Kads ir darbibas e nepiecieSami,
. N : kritiskais :
sagaidamais javeic, lai lai

projekta sashiegtu nodrosinatu
rezultats? sagaidamo katru

izpildes
raditajs katrai

s
rezultatu? darbibai: darbibu?
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Darba procesu strukturéSana KIC

[

Katram ir 1 vaditajs Katram ir 2-3 vaditaji Katram ir vairaki vaditaji Nav «redzamu» vaditaju
(lineara hierarhija) (matrica) (projektu vadibas struktira) (énu, virtualas struktiras)
Definéti procesi un struktdras Fokuséjas uz klientiem Balstas uz projektiem Dalits biznesa risks
Fokuséjas uz organizacijas Atvérta sistema Dalas ar augsti kavlificétu darba Inovacijas
iek$éjiem procesiem Komandas darbs spéku Mérki
Meklé vienu labako (pareizo) lesaistiSanas un sadarbiba Istermina
risinajumu
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oO—0O0—C0O—C0O—0
Disciplinéts Elastigs
Izpilda un paklaujas instrukcijam oO—0O0—10O—10O—0 Labas komunikacijas prasmes

Spéja stradat DAZADIBA (angl|.

diversity)

Mobils

Augsts pasvertéjums

Uzticiba un uzticéSanas
Savstarpéja mijiedarbiba un

atkariba no citiem




Finansu plana veidosana KIC

Materiali B lekartas

Finanses Cilveki
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Materiali - vienreiz lietojamas preces, produkti, kas nepiecieSami projekta
IstenoSana un ir :

a) tiesi attiecinami uz sarazoto preci/pakalpojumu;
b) nepiecieSami infrastruktiras/ ieks€jas vides uzturésanai.

Parasti tiek norakstiti uz uznemuma izdevumiem to iegades bridi, un to
izmaksas uzreiz ari tiek attiecinatas uz projekta izdevumiem.

19



lekartas

Iekartas — razosanas lidzekli, kas var tikt (tiek) izmantoti preces/pakalpojuma
radiSana vairarkkarté&ji un ilglaicigi.

Iekartas tiek iegadatas, samaksajot par tam iegades bridi, bet to izmaksas uz
projekta izdevumiem tiek attiecinatas pakapeniski, nemot véra paredzamo
iekartu kalposanas laiku (t.s. amortizacija).
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Finanses

Finanses — naudas lidzekli, kas nepiecieSami projekta gaitas nodrosinasanai.

Domajot par finansém, jaatceras 2 lietas:
1) pelnas/zaudejumu aprekins;
2) naudas plusma.

Finansém pasam ir izmaksas, kas rodas:

a) aiznemoties naudu no kreditoriem, lai segtu tekosos izdevumus (naudas
plismas nodrosSinasanai);
b) valutas mainas procesa.
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Personala
atlase

Darba sludinajuma
publicésanas izmaksas

Atlases procesa laika
izmaksas

Atlases procesa vietas
izmaksas

Apmacibu izmaksas
darba uzsaksanai

Darba izpildes
vadiba

Darba uzdevumu
sniegsanas laiks

Darba izpildes kontrole

un parraudziba

Darba procesa
pilnveidosana

Atalgojums

Darba alga

Darba deveéja un darba
néméja nodokli

Papildus labumi

Darba vietas iekartojums

Darba
attiecibas
(iekseja kultura
un vide):

Attistiba

Darba laiks, kas ieguldits
citu attistiba
Darba vides
iekartojums

Darba laiks, kas ieguldits
pasa attistiba

Komandas saliedésanas

Apmacibu pasakumi

seminaru/konsultaciju
izmaksas
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Kontroles process IKIC

s N
Sistema
\_ Y,
s N
4> Darbiba

’ \_ Y,

2. Labojam sistemu g A
4> Rezultats

\_ Y,

1. Labojam kludu ‘ l
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Kontroles proces
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T: +371 67 240 562
Skolas iela 11, Riga, LV-1010, Latvija
www.kic.lv



